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Intézményi Belso Teljesitményértékelési Szabalyzat

1.A PEDAG(')GU$ T,EI:JESiTMENYERTEKELE SI
RENDSZER FELEPITESE

Alapelvek
Az (j rendszer felépitéseének alapelvei:

* a koznevelés célja mindenekeldtt a tanulok nevelése-oktatdsa, tehat a pedagogus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl a szemszogbhdl kell
vizsgélnia a pedagdgusok munkajat;

» a pedagégusok személyes szakmai autondémiajat vegye figyelembe, a pedagogus
fejlodés irdnti motivacidjdnak és elkotelezettségének erdsitése céljabdl ne pusztan egy
adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenck meg benne az
onreflexidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tikr6z6 teljesitménycélok, a
pedagogiai kultira fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;

+ egyszer(, vilagos felépités;

» adatokra, tényekre épiild rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

s atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

» tanévhez igazodo értékelési litemezés;

» jOl definidlt, kizérthetd szempontok;

» a teljesitményériékelés a késdbbiekben keriiljon dsszekapcsolasra a pedagogusok
tovabbképzeési rendszerével;

* a személyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a személyes
értékel6 beszélgetés kotelezd elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kivetelmények
meghatarozisa);

+» hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetok felkészitésére, a
folyamatos szakmai tamogatas biztositasara;

* legyen lehetéség az értékelick kozott az értékelés eredményére €piild bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, els6sorban 6szténzd-motivald
jelleggel;

A személyhez igazodo értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezOk relevancidja eltérd lehet az értékelt pedagdgus
esetében. Nem szilkséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy adott pedagogus
munkdjdban objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy felel6ssége van
a vezetdnek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre allo informaciokat és adatokat,
vezeti tapasztalatokat objektiven, ardnyosan, tamogaté és fejleszté hozzaallassal vegye
figyelembe.

Nagy létszamu nevelGtestiiletek, illetve specidlis szervezeti struktirdban (tagini¢zmeénnyel,
telephellyel, tobbcéluan) mikddé kéznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet az

igazgatd tehermentesitése, ¢s az gazgatdhelyettesek, tanszakvezetdk bevondsa a kollégdk
értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.
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Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all Hssze:

» személyre szabott szakmai ko vetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilé éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

+ a munkavégzés meghatdrozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant
kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan térténd értékelés.

2. SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagégusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott c€l) jelenitik meg
az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasziott fejlodési
elvarasait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szereplo célokhoz:

» az adoti pedagdgus eldzd teljesitményértékelésben, illetve kiilsé értékelésben (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

Lehetbéség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani, valamint
egyéh teriileteket dleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként
clvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatéhoz
kapcsolédo elemeket is. A célok meghatarozasakor az intézmény belso teljesitményértékel ésct
szabalyoz6 intézményi dokumentumban azt is objektivan rdgziteni kell, hogy a
teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl milyen szintd teljesités esetén hany pont
szerezhetd meg.

A pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd jovahagydsa az igazgato feladata.
Tanév kézben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését,
illetve az adott pedagogus munkavégzését dontden befolyasold, elére nem lathatd esemény)
van lchet6ség a személyes teljesitménycélok moédositasara, tanévenként egy alkalommal,
februar végéig. A médositas az igazgato engedélyével torténik.

Tanév kdzben az igazgatd, vagy az igazgatd altal kijeldlt személy (példaul igazgatohelyettes,
tanszakvezetd) kéveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljestilését (javasolt erre
az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahova minden pedagogus feltéltheti a teljesiilés
tényét és az azt alatimasztdo dokumentumokat, adatokat). Tanév végén — ha az igazgato altal
kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilésének nyomon kdvetése — az igazgato altal kijeldlt, az adott pedagdgus értckelésében
bevonasra keriilé személy feladata, hogy az igazgatd szamadra atadja a pedagogusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé informacidkat, beleértve azt is, hogy a
megszerezhetd 3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott pedagogus.

Példak pedagogusok esctében személyre szabott, éves teljesitménycélokra. (Hangsilyozzuk,

hogy a teljesitménycélok minden pedagégus esetében eltéroek, az alabbiak tehat pusztin
példak.)
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+ A kovetkezd tanitasi évben készitse fel X {6 tanuldjat regiondlis, teriileti, orszagos,
vagy nemzetkdzi versenyre. Tanuloit képességiik szerint vonja be a tehetséggondozas
intézményi folyamataba™
+ , Azonositsa a felzarkdztatasra szoruld tanuldkat minden altala tanitott csoportban,
és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztése terveket a tanév soran;
» Vegyen részt aktivan a szervezeten beliili tudasmegosztasban, az ¢v soran legaldbb X
tanszaki, rogzitett tematikaval megvaldsuld szakmai megbeszélés megszervezésében
vegyen részt.”
+ ,.Szervezzen a nevelési-tanitisi év soran legalabb X db kiilsé vagy iskolan beliili
programot csoportjanak. A programokon az altala tanitott tanulok kézil atlagosan a
gyermekek legalabb XX%-a vegyen részt.”
* ,,A csoportjaban szervezzen a tanitasi év folyaman legalabb X alkalommal, a kulturalis
hagyomanyokhoz kapcsolodd eseményt a gyermekek aktiv részvételével vagy vegyen
részt ezek elokészitésében, megszervezeésében.”

A vezetok szemgélyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgatd
esetében a fenntartéval k6zdsen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat.

Az igazgatd esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
« az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan készilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;
» a fenntartoval kézésen meghatarozott, intézményi szinti stratégiai célokhoz;
» a fenntartd altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve
a fenntarto irasban régzitett elvarasaihoz.
Példak vezetok esetében személyre szabott éves teljesitményceélokra:
« A vezetd aktivan tesz azért, hogy a tanuldok szédmaranya magas legyen vagy
névekedjen a tovabbképzd évfolyamokon. s a tanuléi kimaradas ardnya alacsony
legyen vagy cs6kkenjen az alapfoku évfolyamokon.”
» A sz{ili véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség
mértéke emelkedik az el6z tanévhez képest.”

3. ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzes értékelési szempontjainak szama 7. EbboI 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntart6i szinten hatdrozhatd meg.
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre 4116 adatok (mennyiségi,
illetve mindségi mutatdk), valamint a tovabbi informacidgyiijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az aldbbi szempontok alapjan a pedagégus Gnmaga is tegyen javaslatot a
pedagdgiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen az ériékelt
pedagogus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy létszama, tobbeéla
intézményekben a kozvetlen felettese (igazgatdhelyettes), az igazgatd igy a
teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.
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Alapfoku miivészeti iskoldban dolgozo pedagdgusok értékelési szempontjai:

I. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) adhaté’ elért
pontszdm | pontszam
Az altala tanitott tanulék/csoportok félévi, év végi
tantargyi statisztikai, az alap- és/vagy zarévizsgdk | 1o
. eredményei, alapjan kell meghatarozni, hogy ezek
lnte.z melr{ly;{ jok és/vagy javulé tendencidit mutatnak, vagy
:;Er‘n?jzf‘la 4 l,{ereshetfi csikkend, vagy stagnalo értéket.
adatok
valtozasainak iranya
A nevelési célnak és a feladatoknak, a tanftisi
helyzetnek, képesség ¢s készségfejlesziésnek | g
megfeleld élményalapn, interaktiv
munkaszervezeési
és értékelési modszereket alkalmaz, fejleszti a
mérlegeld gondolkodasi készségeket, erfsiti a
Korszeri, innovativ tantdrgyak, mfiveltségi  teriiletek  k&zott
pedagogiai tantargykozi kapcsolddéasokat.
médszerek, Hangsulyt fektet ndvendékei érzelmi nevelésére is,
eszkozok, miivészi latdsmddjanak fejlédésére, a nevelés-
tannlisszerveztsi oktatdsi folyamat sordn elsajititandé 6nalld alkotd
eljarasok folyamatokban vald részvételre. Lehetdségeihez
ERtrEiEllahtarisa mérten részt vesz intézményi innovdcidban,
palyazatokban,
kutatdsban, annak eredményeit kamatoztatja sajat
pedagdgiai gyakorlatiban. Innovaciok,
jégyakorlatok, bemutatd foglalkozasok, szervezdje,
résztvevije.
A hagyomidnyos pedagdgiai eszkoztar
megljitasaban, a meghjulast segitd folyamatokban
részt vesz.
1. Pedagdgiai munka minGsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) adhatc’)’ elert ;
pontszam | pontszam

Az intézményen
beliili programok
szervezése

Az intézményen belill programokat, hangversenyeket,
kidllitasokat, tincos vagy sz{nhdzi el6adasokat szervez | 4

részt  vesz

és/vapy megvalositaisaban  aktivan
tanftvanyaival azokat dokumentalja (forgatokényv,

heszdmold, elégedettségmérés/értékelés sth). Az
intézményi hagyomdnyok dpolasiban tevékenyen

vesz részt.
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Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét | 4
kutatdsi bizonyit6, az intézmény dltal alapitott és/ vagy helyi,
eredmények, telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
publikicidk, elismerésekkel, a pedagdgiai eredményességet
mesterprogram, alatimasztd sikerekkel. Mesterpedagégus és kutaté
kutaté tanari tanariprogramjaval, kutatasi eredményeivel,
program publikacidkkal hozzajarul az intézményi, vagy tdgabh
megvaldsitisa értelemben (helyi, regionilis, orszigosszinten) a
és ezek pedagogiai munka mindségének fejlesztéséhez.
hasznosulisa az

iskola

€letében.

A pontszam megallapitasat alapvetGen az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanuldsi,

nyilvanos szereplési mutatokra, valamint az éralatogatisokra, dokumentalhaté eredményekre
kell épiteni.

2. Feladatvillalds mennyiségi mutatdéi — 12 pont (3 részteriilet) adhaté

pontszam

elért
pontszam

J6l ismeri a mifivészeti teriletének elméleti és
gyakorlati teriileteit, ezek mddszertani megolddsait | 4
beépiti tervezési feladataiba. Az adott gyermek- vagy

Eves tartalmi tanulécsoport jellemzdinek ismerete alapjan a
tervezés, napi tanulécsoport és az egyes tanuldk eltérd képességeire,
tervezés szociokulturdlis  helyzetére figyelemmel készit
foglalkozasi tervet, tervezési dokumentumot.
Oraira felkészill, témavazlatot és/vagy oératervet
készit, és ezek titemezése alapjan halad a tanftissal,
dravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszeriien
felépitett.
Eseti  vagy  4allandé  munkacsoport  tagja,
Tdbbletfeladatok, pélyazatfigyeld, pdlydzatiré, mentoralja a végzls | 4
kiilonbozd hallgatékat/gyakornokot, mesterpedagdgusként,

megbizasok villalasa | kutatétanarként  intézményfejlesztési  feladatokat
vallal, tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok

munkajat. (Tébb megbizatas esetén tobb pont.)

A miivészeti nevelést segitd dusité programokat

Az intézményen szervez, tdjékoztatja a tanulékat a programokrél. A | 4

kiviili

programokban valo
részvétel

(projektek, tiborok,
tanulmanyi utak,
muizeum és
szinhazlitogatas stb.)

kozOs projekiek, hagyomanyok, iinnepek, iskolai
rendezvények, iskolan kiviili programok {bemutatok,
foglalkozasok, miisorok, fesztivalok, versenyek,
kiallitdsok, kirandulisok, mifivészeti taborok)
megvalésitisa sordn 6nallé feladatot vallal, vagy a
programok megvalositasaban aktivan részt vesz.
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A pontszam megallapitasat alapvetden az Oralatogatasokra, az éves munkatervre €s annak
teljesitési beszamoldira, valamint az eKRETA adataira kell épiteni.

3. Munkavégzés megbizhatdésaga, hatarid6k betartasa - 8 pont (3 adhatd elért
részteriilet) pontszam | pontszam
A pedag6gus foglalkoztatissal kapcsolatos iranyado
Agazati jogszabdlyokban ra vonatkozd | 2
A pedagogus szabdly | rendelkezéseket ismeri és kéveti, az SZMSZ
és és Hazirend szabalyait, a munkakéri leirdsaban
normakévet6 foglaltakat maradéktalanul betartja.
magatartisa A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal dsszefiiggs
adminisztracios feladatokat - a feladatkoréhez
kapcsolédéan - szakszeriien, pontosan, hataridére
elvégzi.
Az  e-napléban  tantargyahoz  kapcsolddoan
Haladasi naplé naprakészen vezeti az elérehaladdst, illetve a | 4
vezelése tanulok késését, hidnyzisat
Szdbeli, irdsbeli és egyéb a tanulé Altal készitett
A tanulék produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé 3
értékelésével szabdlyzdékban meghatarozott id6tartamon beliil
osszefiiggd értékeli, a tanuléknak megfeleld szam1
adminisztracios érdemjegyet, értékelést ad/ sziveges értékelését az
tevékenység elbirt médon vezeti.

A pontszam megéllapitasat alapvetden az e-napldra, a vezetéi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciora kell épiteni.

Neveldiestilled,
szakmai
munkakdzosségi
tevékenységekben
valo részvétel,
egyiittmiikodés
szakmai
parmerekkel

nevelGtestlileti, tanszaki értekezleteken. Pedagdgiai
jellegli el6adédsok, miihelyfoglalkozisok tartdsaval
segiti a ftestillete szakmal munkdajat. Aktivan
kozremtikddik a tanszaki kozdssége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,
megvalositdsaban, értékelésében. Térekszik arra,
hogy naprakész informaciéval rendelkezzen. Az
informaciék Atadasiban és fogaddsaban mindig
szakszerd és objektiv.

4. Kommunikicio, egyiittmiikédés - 6 pont 2 részterilet adhat6 elért
pontszam | pontszim
Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a | 3
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Munkavégzése soran folyamatosan
kezdeményezden egylittmiikddik a

pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
telephelyek vezetdi, partnerintézmények dolgozdi,
iskolapszicholdgus, tehetségfejleszté szakember,
sth.) Nyitottsdg, szakmai kihivisok megoldisiban
vald aktivitas jellemzi.

Kapcsolattartis és
kommunikacié a
sziil6kkel /torvényes
képviselokkel

A sziil8i értekezleteket, fogadd érakat, nyilt napok
bemutatd érait, koncerteket, egyéb sziil6k szamara
nyilt rendezvényeket (pl. kidllitds, el6adas)
hianytalanul megtartja.

A sziilfket igény szerint szakszerfien, kdzérthetfen
és objektiven tijékoztatja, veliik a folyamatos
egylttmiikddésre valé térekvés jellemzi.

A pontszdm megallapitisat alapvetden az intézményi dokumenticiéra (pl. <értekezlet
jegyzOkonyvek) kell épiteni.

7

5. Tehetséggondozas, felzdrkéztatds/ esélyteremtés — 8 pont (2 részteriilet)*

adhaté
pontszam

elért
poniszim

Tehetséges
tanuldkkal valéd
foglalkozas

Felismeri a tehetségigéretet, ismeri a
tehetségazonositis médszertanat

és részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk
azonosftasaban. A kozismereti tantiargyakat oktatd
iskola pedagoégusaival jél egylittmf{ikoédik. Tanérain
differenciil, a névendékek személyiségfejlédését
folyamataban szemléli. Az 6rak, foglalkozisok
keretei kézdtt hatékonyan segiti a tehetséges
gyermekek palyaorientici6jat is.

Felkésziti a tanulokat az iskolai és iskolan kiviili
versenyeken, rendezvényeken wvalé részvételre.
Tanitvanyai sikeresen szerepelnek

varosi, megyei, terilleti, orszigos, nemzetkozi
miivészeti versenyeken, rendezvényeken.

Felzarkoztatiasra
szoruld tanulék
fejlesztése

A gyermekek, tanuldk kozotti egyéni kiilénbségek
figyelembevételével differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni
tejlesztést végez, korrepetdldst tart. Figyelemmel
van az SNI illetve BTMN tanulék egyedi igényeire,
Képes az egy€ni, személyre szabott fejlesztési célok
és értékelési normak helyes kialakitasira, az egyéni
fejlédés pontos, lelkiismeretes nyomon kdvetésére.

A pontszam megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra ¢s az intézményi dokumentaciora

kell épiteni.
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6. Motivicio, elkitelezettség, etikus magatartis - 6 pont (3 részteriilet)

adhaté elért
pontszidm | pontszam

Motivacio, elkotelezettség

Szakmai tuddsat folyamatos megiijitja,
modszertani kultlirdjat fejleszti, beépiti a
mindennapi pedagégiai gyakorlatba. Fontos
szamara az erfsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek onértékeléssel térténé rendszeres
meghatirozdsa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irdnt,
a megvalésitisban kezdeményezd szerepet
vallal.

A szervezet képviselete

Kiills6 és belsé férumokon, programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az
intézmény érdekeit, dregbiti az intézmény jo
hirnevét.

Etikus magatartas

A réd vonatkozd pedagdgus etikai szabalyok
szerinti normakat koveti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus onériékelésére, a felettes vezetd/
vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd hatdrozza meg az adott tanévre.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

Szempont 1. 2. 3 4 5. IO 7 Osszesen
sorszama
pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76




Bihari Janos Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézményi Belsd Teljesitményértékelési Szabdlyzat
Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos moddon
nyilvanossagra kell hozni.

Alapfoku miivészeti iskolaban dolgozo vezetdk értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
+ intézménybe (feladatellatasi helyre) jardé gyermekek, tanulok fejlodésének tliteme,
tanulmanyi eredményessége, versenyeredményei,
* lemorzsol6édasi mutaték alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulasa,
» az iskolaba jelentkez0 tanulok szamdanak alakulisa

2. Eroforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)

+» humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejlesztd-tamogatd vezetés,
munkaerd motivélasa, teljesitményértckelés mikddtetése, a feladatokat

és az erdforrdsokat egyarant figyelembe veve tantargyfelosztas készitése),

» szakmai tudas megosztdsa, bovitése (innovacid dszténzése, timogatasa, munkatarsak
szakmai tudasdnak bevonasa, tudasmegosztas elosegitése),

» intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznélas,

« infrastruktira igazgatoi hataskdrbe sorolhaté rendben tartasa, gondos kezelése,

tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat ndveld megoldasok
alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

« a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6 erdsségeinek és
kihivasainak azonositasa,

» a fejlesztési iranyvonalak meghatirozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megéallapitasa,

» az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszi tava stratégiai tervek megléte,

a fejlesztési célok iitemezett megvalositasa,

» az intézmény jovdjére hatast gyakorld kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasigi
tényezok nyomon kbvetése, reagaloképesség a valtozasokra,

* a koznevelési intézmény mukodését, €letét meghatirozé orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartéi szabdlyozési kdmyezet
valtozasainak ismerete.

4. Vezetdi kommunikdcid és irdnyitis (10 pont)

» ggyértelmi feladatkiadas €s ellendrzes,

« folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak felé az 6ket érintd tudnivalokrol,
+ a munkatarsak rendszeres értékelése,

= korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egytittmiikodésre torekvés,
» pedagogusok aranyos munkabeosztdsa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiilsé kapesolatok (10 pont)

* kiegyenstlyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a szlildi
kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a szlilok/tdrvényes képviseld, csaladok felé,
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* egyiittmlkddés a fenntartdval / felettes vezetdvel, hataridék betartasa,

adatszolgaltatasok pontossaga, fenntart stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetdi
palyazatban foglaltak megvalositisa

6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)

* hivatasanak megfeleléd megjelenés €s kommunikacid,

» felelds vezet6i attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba,

* a tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele, a neveldtestiilet egységének
megoirzése.

7. Fenntarté altal meghatirozott, az adott intézmény sajatos helyzetét titkkrozo értékelési
szempont (5 pont)

* Példak a vezetd ¢rtékeléséhez:

- Gondoskodik arrdl, hogy a tehetséges tanulék X%-kal tébb versenyre jussanak el.
* Az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasa, 6sszehangoldsa, a tanévre
lebontott rovidtavh terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése.

- Havonta X alkalommal a pedagdgusok orainak személyes latogatasa, majd
részvétel azt kvetd megbeszéléseken.

Az egyes vezetdi ériékelési szempontok, terilletek silyozasa a kovetkezé:

Szemljoﬂt 1. 2, 3. (4. |5 16 7. Osszesen
sOrszama
pontérték 10 10 10 {10 (10 |5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:
« fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisztracio),
= e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztracio,

* vezetli, tanszakvezetbi latogatasok, foglalkozasok, 6rak megtekintésének
dokumentalt tapasztalatai,

« kiilsé OH értékelések megallapitdsai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés
alapjan),

* egyeb egyedi visszajelzesek,

« fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és
egyeb, a szakmai munkat €s a napi miikddést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezd megallapitasokat (pl. sziildi
visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Az Osszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kévetkezdképpen all dssze:
* 3 teljesitménycél megvaldsuldsa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
« 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Osszes elérhet6 pont vezetok esetében 100 pont, amely a kivetkezdképpen 4ll Gssze:
* 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
» 7 értékelt tertilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.
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Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szt6ndzzon a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetoek. Ezért a pedagdgusok esetében alkalmazando
értékelési kategoriak, teljesitményszintek a kvetkezok:

* kiemelked6 teljesitmény (az elérhetd pontszdm 80%-a vagy afeletti),

» Atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),

* fgjlesztendo teljesitmeény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

» a kiemelkedd teljesitményt ny(jtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;
» az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg
tobbletjuttatast;

» a fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évik esetében az értékeld rogziti a
fejlesztendd

teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatérozott
fejlesztési eszkdzt (pl. tovabbképzesen valo részvétel, hospitalas).

4. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az eértékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelSlésével kezdédik. A TER
dokumentalasdban az eKRETA rendszer nyujt segitséget.

A munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezet
gyakorolja.

Az értekeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve els6sorban jinius 30-ig, de legfeljebb
a) vezetdi megbizassal rendelkez0 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatirozza meg a személyes
teljesitmenycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményertekelési elektronikus rendszerben
(az eEKRETA informatikai feliiletén).

Ha a munkaltaté t&bb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezé intézmény,

¢s az értékelendd személyek 1étszama ezt indokolja, a kdznevelési intézmény szervezeti ¢s
miik&dési szabalyzata rendelkezhet tigy, hogy az igazgato6 a helyetteseit, a tagintézmények
igazgatoit, a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények tagintézményigazgato-helyetteseit, az
intézményegység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit ériékeli a vezetok értékelési
szempontrendszere szerint.

Az igazgatot/foigazgatdt a vezetok értékelési szempontrendszere szerint a fenntartd értékeli.

A pedagogust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.
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Az igazgaté a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kézremikodoket vonhat be.

Az igazgatdé az értékelésbe bevonhatja az adott pedagégus munkajara ralatassal biro
munkak{zosség-vezetd(kelt, igazgatOhelyetteseket, tagintézmény-igazgatokat. A
munkakozosség-vezetdk esetében ez egy kiemelten fontos és egyuttal feleldsséggel jard 0j
feladatelem lehet, amely elGsegiti példaul a rendszeres Oraldtogatast is a kollégaknal, ami a
szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzéjarul ahhoz, hogy a munkak6zdsség-
vezet6i szerepkor valddi intézményi kdzépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez szlikséges adatokat Hsszegyijti
és attekinti, majd eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6z51 az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozo6 szempontok, az eldzetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az dnértékelésével.

Ezutan keriil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol
a vezetdi és a pedagdgus sajat értékelésének ismeretében megszilletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zéruljon, a munkatarsak szdmara fontos
az egyérielmil és rendszeres visszacsatolas.

Az értékelé megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezetd,

b) az ért€kelendd személy,

¢) az értékeld vezetd altal felkért kzremiksds, valamint

d) ha az értékelend6 személy munkakdzdsségnek a vezetdjét kozremlikodokeént nem
kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakdzosségnek a vezetdje.

A kozremiik6do javaslatot tehet egy vagy t6bb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az ¢rtckeld vezet6 szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékelé vezetd a fteljesitményértékelés lefolytatasat kovetben, az Onértékelést,
kozremikoddi  javaslatot is mérlegelve, megallapitia az értékelendé- személy
teljesitményszintjét, és err6l 6t tajékoztatja. Ha az értékelendd személy a
teljesitményértékelésével  kapcsolatban  észrevételt  tesz, az  észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozleseét
kovetden rogziteni kell a teljesitményeértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
¢rtckelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezeto a teljesitményertckelést kivetden a teliesitményszintek szerint besorolja
az értékelends személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgatd altal jovahagyott végleges értékelést a fenntarté ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat.

A vezetdk és pedagdgusok értékelését janius 30-ig kell lebonyolitani. A Kréta szoftver a
hataridét kdvetben automatikusan lezar, ezt kvetden az értékeld feliiletet csak a fenntartd
jovahagyasaval lehet ijra megnyitni.
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